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SUNUŞ
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlanmış ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacaktır. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
Uzm.Öğrt.Gökhan YILMAZ
         Okul Müdürü	
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1.GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
[bookmark: _Toc161325580]1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve StratejikPlan Ekibi
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürü Gökhan YILMAZ başkanlığında, müdür yardımcısı Tuncay AKBAŞ , sınıf öğretmeni Feyza KARAKAYA, okul aile birliği başkanı İlknur ASLAN SELÇUK ve Hülya UTKU tarafından beş kişiden oluşan üst kurul kurul oluşturulmuştur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenlerden oluşturulmuştur.

[bookmark: _Toc160990080]Tablo 1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Gökhan YILMAZ
	Okul Müdürü
	Sertan BİÇER
	Müdür Yardımcısı

	Tuncay AKBAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Zeliha YILDIRIM
	Rehberlik Öğretmeni 

	Feyza KARAKAYA
	Sınıf Öğretmeni
	Ayla BARAN GARİPCAN
	Sınıf Öğretmeni

	İlknur ASLANSELÇUK
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Neslihan AYTAÇ BOR
	Sınıf Öğretmeni 

	Hülya UTKU
	Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üye
	
	



[bookmark: _Toc161325581]1.2. Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
[bookmark: _Toc161325582]






2. DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

[bookmark: _Toc161325583]2.1.Kurumsal Tarihçe
[bookmark: _Toc161325584]Okulumuz şu anda ‘’B BLOK ‘’ olarak tanımladığımız okul binasının 1963-1964 öğretim yılında Serpmeevler İlkokulu adı ile baraka bina olarak açılmasıyla kurulmuştur. 
1970 yılında Ankara Ticaret Odası tarafından 5 derslikli bina yaptırılmış ve 1971 yılında ‘’ Serpmeevler İlkokulu’’ adıyla eğitim- öğretime devam etmiştir. 
Ancak, Ankara Ticaret Odası’nın girişimiyle, ODTÜ olaylarında Şehit olan Mevlüt MERİÇ adına izafeten okulun adı 1971-1972 eğitim öğretim yılında ‘’ Şehit Mevlüt MERİÇ İlkokulu ‘’ olarak değiştirilmiştir.Daha sonra 1990-1991 öğretim yılında da ‘’ Ankara Ticaret Odası İlkokulu ‘’ olarak şuan ki ismini almıştır. 
5+3 eğitim sisteminin uygulanması ile 4306 sayılı yasa gereğince okulumuzun adı ‘’ Ankara Ticaret Odası İlköğretim Okulu ‘’ olarak belirlenmiştir. 
4+4+4 eğitim sisteminin uygulanmaya başlanması ile 6287 sayılı yasa gereğince 2011-2012 eğitim – öğretim yılında okulumuzun adı ‘’ Ankara Ticaret Odası İlkokulu ‘’ olarak belirlenmiş olup halen bu isimle eğitim öğretime devam etmektedir.
‘’A BLOK ‘’ olarak tanımladığımız 16 Derslikli okul binamız Dünya Bankası tarafından 2003 yılında yapılmış ve 2003-2004 öğretim yılında aynı adla eğitim – öğretime başlanılmıştır. 
Okulumuzun B Bloğu 2018 yılında yıkılarak yerine 24+2 derslikli yeni bir bina yapılmıştır. 2019 yılında B Blok olarak kullanılmaya başlanmış olup, 28 derslik, 133 kişilik Konferans Salonu, Z-Kütüphane, Kantin bulunmaktadır.
A Blok ise Mihrimah Sultan Özel Eğitim Okuluna tahsis edilmiştir. 
Okulumuzun bahçesi 4342 metrekare büyüklüğündedir.
Okulumuzda 3 İdareci, 2 Rehber Öğretmen, 33 Öğretmen ve 768 öğrenci ile Eğitim - Öğretim devam etmektedir.






2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik planında belirlenen amaç ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir şekilde uygulanması için çalışmalar gerçekleştirilmiştir. “EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM”,“EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI” ve “KURUMSAL KAPASİTE” temaları ele alınarak Stratejik hedef ve stratejik amaçlar doğrultusunda hedeflenen çalışmalar gerçekleştirilmiştir.
[bookmark: _Toc161325585]2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
[bookmark: _Toc160990081]Tablo 2 Paydaş Tablosu
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel  Kanunu  (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi





[bookmark: _Toc161325586]2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi
[bookmark: _Toc160990082]Tablo 3 Paydaş Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2024-2026 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2024 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2023 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (2021)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Keçiören İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi











[bookmark: _Toc161325587]2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
[bookmark: _Toc160990083]Tablo 4  Faaliyet Alanı- Ürün/Hizmet Listesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
1. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
1. Özel Eğitim Hizmetleri
1. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
1. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
1. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
1. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
1. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
1. İhtiyaç Analizleri
1. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
1. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
1. Projeler Koordinasyon 

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
1. Norm Kadro İşlemleri
1. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
1. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
1. Taşınır Mal İşlemleri
1. Taşımalı Eğitim İşlemleri
1. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
1. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
1. Arşiv Hizmetleri
1. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
1. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
1. Protokol İş ve İşlemleri
1. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
1. Okul-Aile İşbirliği














[bookmark: _Toc161325588]2.6.Paydaş Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.
[bookmark: _Toc160990084]Tablo 5Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Keçiören Kaymakamlığı
	
	√

	Keçiören İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	Vakıflar 
	
	√

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√



Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.
[bookmark: _Toc160990085]Tablo 6Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Keçiören Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Keçiören İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Vakıflar
	
	√
	4
	4
	4

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


[bookmark: _Toc161325589]2.7Okul/Kurum İçi Analiz
2.7.1.İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
[bookmark: _Toc160990086]Tablo 7Okul Yönetici Sayısı
	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm 
	1
	0
	2

	Mevcut 
	1
	0
	2

	Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı
Ortaokullarda 100 ila 600 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı 



[bookmark: _Toc160990087]





Tablo 8Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	768

	2
	Öğretmen Sayısı
	35

	3
	Derslik Sayısı
	28

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27,4

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21,9

	Öğrenci sayıları virgülden sonra yuvarlanmıştır.



[bookmark: _Toc160990088]Tablo 9Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	Sıra 
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Sınıf Öğretmeni
	26
	26
	-

	2
	İngilizce Öğretmeni
	2
	2
	-

	3
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	1
	-

	4
	Rehber  Öğretmeni
	2
	2
	-

	5
	Okul öncesi öğretmeni
	4
	4
	-



[bookmark: _Toc160990089]Tablo 10Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	Sıra 
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	2
	Destek Personeli
	1
	1
	-

	2
	Güvenlik Görevlisi
	1
	1
	-










Kurum Kültürü Analizi
Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından işbirliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 
Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 
Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 
Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün re ’sen düzenlediği hizmetiçi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmetiçi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır.














2.7.2 İnsan Kaynakları
[bookmark: _Toc160990090]Tablo 11Çalışanların Görev Dağılımı
	[bookmark: _Hlk161309054]ÇalışanınÜnvanı
	Görevleri

	Okul/KurumMüdürü
	İlköğretim okulu, demokratik eğitim-öğretim ortamında diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Okul müdürü; ders okutmanın yanında kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, okulu düzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Müdür, okulunamaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

	MüdürYardımcısı
	Müdür yardımcıları, ders okutmanın yanında okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. Bu görevlerin yapılmasından ve okulun amaçlarına uygun olarak işleyişinden müdüre karşı sorumludurlar.

	Öğretmenler
	Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler

	YönetimİşleriveBüroMemuru
	Yönetim İşleri ve büro memurları, müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. Arşiv işlerini düzenlerler. Bu memurların birden fazla olması hâlinde okul müdürlüğünce aralarında iş bölümü yapılır.

	YardımcıHizmetlerPersoneli
	Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, nöbet tutmak, okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler



[bookmark: _Toc160990091]Tablo 12İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet  Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	KişiSayısı
	%

	1-4Yıl
	0
	

	5-6Yıl
	0
	

	7-10Yıl
	0
	

	10…..Üzeri
	3
	100



[bookmark: _Toc160990092]Tablo 13Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan
Yönetici Sayısı
	Yıl  İçerisinde
Başlayan Yönet
	Okul/Kurumda Göreve
iciSayısı

	
	
2021
	
2022
	
2023
	
2021
	
2022
	
2023

	TOPLAM
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc160990093]Tablo 14İdari Personelin Öğretmenlerin Katıldığı/Katılmadığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yıllar
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	 
	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Okul Müdürü
Müdür Yardımcısı
 
	2020 yılına kadar
	 
	 14
	 
	 34
	 
	 17

	
	2022 Yılı
	 
	 18
	 
	 45
	 
	 12

	
	2023 Yılı
	 
	 6
	 
	 5
	 
	 4

	Hizmetiçi Eğitime katılmayan Yönetici Sayısı

	Görevi
	Yıllar
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	 
	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Okul Müdürü
Müdür Yardımcısı
 
	2020 yılına kadar katılmayan idareci sayısı
	 
	 
	 
	 2
	 
	 1

	
	2022 Yılı katılmayan idareci sayısı
	 
	 
	 
	 1
	 
	 1

	
	2023 Yılı katılmayan idareci sayısı
	 
	 
	 
	 0
	 
	 0


[bookmark: _Toc160990094]


Tablo 15Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	 Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	1-3 Yıl arası
	-

	4-6 Yıl
	-
	-
	-
	-
	-

	7-10 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
Özel Eğitim Öğrt.
Rehber Öğretmeni
	4
	-
	7-10 yıl arası
	4

	11-15 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
Özel Eğitim Öğrt.
Memur
	11
	3
	11-15 Yıl arası
	14

	16-20
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmeni
İngilizce Öğretmeni
	3
	4
	16-20 yıl arası
	7

	20 ve üzeri
	
Sınıf Öğretmeni
	       9
	3
	20 yıl üzeri
	12







[bookmark: _Toc160990095]Tablo 16Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen
Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan
Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	3
	1
	1
	4
	2
	2


[bookmark: _Toc160990096]
Tablo 17Öğretmenlerin Katıldığı/Katılmadığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yıllar
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	
	
	Kadın 
	Erkek

	Öğretmen
	2020 yılına kadar
	27
	7

	
	2021 Yılı
	26
	7

	
	2022 Yılı
	27
	7

	
	2023 Yılı
	27
	7

	Hizmetiçi Eğitime katılmayan Öğretmen Sayısı

	Görevi
	Yıl
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	
	
	Kadın 
	Erkek

	Öğretmen
	2020 yılına kadar katılmayan öğretmen sayısı
	X
	X

	
	2021 Yılı katılmayan öğretmen sayısı
	1
	X

	
	2022 Yılı katılmayan öğretmen sayısı
	X
	X

	
	2023 Yılı katılmayan öğretmen sayısı
	X
	X



[bookmark: _Toc160990097]Tablo 18Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	
EğitimDurumu
	
HizmetYılı
	
Toplam

	1
	VHKİ
	1
	0
	Lise
	17
	1



24

[bookmark: _Toc160990098]Tablo 19Çalışanların Görev Dağılımı
	ÇalışanınÜnvanı
	Görevleri

	Okul/KurumMüdürü
	İlköğretim okulu, demokratik eğitim-öğretim ortamında diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Okul müdürü; ders okutmanın yanında kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, okulu düzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Müdür, okulunamaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

	MüdürYardımcısı
	Müdür yardımcıları, ders okutmanın yanında okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. Bu görevlerin yapılmasından ve okulun amaçlarına uygun olarak işleyişinden müdüre karşı sorumludurlar.

	Öğretmenler
	Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler

	YönetimİşleriveBüroMemuru
	Yönetim İşleri ve büro memurları, müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. Arşiv işlerini düzenlerler. Bu memurların birden fazla olması hâlinde okul müdürlüğünce aralarında iş bölümü yapılır.

	YardımcıHizmetlerPersoneli
	Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, nöbet tutmak, okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler




[bookmark: _Toc160990099]Tablo 20Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	
Mevcut Kapasite
	
Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	
Psikolojik Danışman NormS ayısı
	
GörevYapanPsikolojikDanışman Sayısı
	
İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	
Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili DüzenlenenEğitim/PaylaşımToplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	
ÖğrenciSayısı
	
ÖğretmenSayısı
	
VeliSayısı
	
Öğretmenlere Yönelik
	
Öğrencilere Yönelik
	
Velilere Yönelik

	2
	2
	0
	2
	768
	35
	224
	3
	8
	4



2.7.3.Teknolojik Düzey
[bookmark: _Toc160990100]Tablo 21Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	0
	0
	26
	0

	Tablet sayısı
	0
	0
	0
	0

	İnternet altyapısı 
	1
	1
	1
	0

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı
	0
	0
	0
	0

	Fotokopi makinesi sayısı
	2
	2
	3
	0

	DYS kullanımı
	5
	38
	38
	0

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	0
	0
	0
	1

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	1
	1
	1
	0

	EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı
	33
	33
	33
	0

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	0
	0
	0
	0

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	1
	1
	1
	0

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	1
	1
	1
	0

	Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı
	0
	0
	0
	1



Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

[bookmark: _Toc160990101]Tablo 22Fiziki Mekân Durumu
	FizikiMekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	0
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	X
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	2
	0
	

	Müzik Odası
	X
	
	1
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	X
	
	1
	0
	









2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumunmalikaynakları,bütçebüyüklüğü,dönersermaye,okul-ailebirliğigelirleri, kantinvb.gelirlerveharcamakalemleriortayakonulur.Bütçeişlemlerininkim tarafındanyürütüldüğübelirtilir.Enflasyonoranıdadikkatealınarakplandönemi boyunca gerçekleşecekkaynakartışı tahmini olarakbelirlenir.
[bookmark: _Toc160990102]Tablo 23 Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	GenelBütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	OkulAileBirliği
	80 000
	100 000
	120 000
	140 000
	160 000

	Özelİdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	40 000
	60 000
	80 000
	100 000
	120 000

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	120.000
	160 000
	200 000
	240 000
	280 000



Okul/kurumbütçesindegiderleraşağıdakibaşlıklaraltındatoplanabilir.Harcamatürleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir.

[bookmark: _Toc160990103]Tablo 24 Harcama Kalemleri
	HarcamaKalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi ,sigortavb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü
küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakımgiderleri

	Sosyal-sportiffaaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta,mesajgiderleri

	Kırtasiye
	Her  türlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri


[bookmark: _Toc160990104]
Tablo 25 Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMAKALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	33.157.00
	1.466.00
	151.952.00
	2.311.00
	267.494.00
	38.886.00

	KüçükOnarım
	
	3.572.00
	
	21.224.00
	
	17.091.00

	BilgisayarHarcamaları
	
	2.194.00
	
	1.302.00
	
	0

	BüroMakinalarıHarcamaları
	
	1.780..00
	
	4.307.00
	
	20.705.00

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	SosyalFaaliyetler
	
	0
	
	0
	
	3.750.00

	Kırtasiye
	
	1.405.00
	
	1.193 00
	
	6.000.00

	GENEL
	
	22.740.00
	
	121.615.00
	
	181.062.00




2.7.5. İstatistikiVeriler

[bookmark: _Toc160990105]Tablo 26 Öğrenci Durumu (Sınıf Mevcutları)
	Sınıf 
	2021
	2022
	2023

	1. Sınıf
	209
	151
	156

	2. Sınıf
	149
	208
	151

	3. Sınıf
	154
	158
	207

	4.Sınıf
	153
	152
	156



[bookmark: _Toc160990106]Tablo 27 Okulda Açılan Kurs Durumu
	Sınıf 
	2021
	2022
	2023

	IYEP Öğrenci Sayısı
	-
	18
	-

	  DESTEK EĞITIM Alan Öğrenci Sayısı
	-
	11
	3

	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	-
	6
	3



[bookmark: _Toc160990107]Tablo 28 Devam Devamsızlık Durumu
	Sınıf 
	2021
	2022
	2023

	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	-
	-
	6

	  Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	3
	1
	4

	Oranı(%)
	-
	-
	-



[bookmark: _Toc160990108]Tablo 29Okul İle İlgili Sayısal Veriler
	
	Evet
	Hayır

	Sosyal Faaliyetlere Katılım
	X
	

	Kültürel Faaliyetlere Katılım
	X
	

	Bilimsel Araştırmalara Katılım
	X
	

	Spor Klüplerine Katılım
	X
	













[bookmark: _Toc161325590]2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

	Politik-Yasaletkenler
	Ekonomiketkenler

	
· KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram,
· Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi,
· Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi,
· Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar,
· Okul/kurumçevresindekipolitikdurum.
	
· Okul/kurumunbulunduğuçevreningenelgelirdurumu,
· İşkapasitesi,
· Okul/kurumungeliriniarttırıcıunsurlar,
· Okul/kurumungiderleriniarttıran
unsurlar,
· Tasarrufsağlamaimkânları,
· İşsizlikdurumu,
· Mal-ürünvehizmetsatınalmaimkânları,
· Kullanılabilirbütçe

	Sosyokültüreletkenler
	Teknolojiketkenler

	
· Kariyerbeklentileri,
· Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri,
· Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileyegeçiş,erkenyaştaevlenmevs.),
· Nüfusartışı,
· Göç,
· Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı,
· Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanmahırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandakentselyaşam),
· Beslenmealışkanlıkları,
· Değerler,meslekietikkurallarıvb.
	
· Okul/kurumunteknolojikullanımdurumu
· e-Devletuygulamaları,
· DijitalPlatformlarüzerindenuzaktaneğitimimkânları,
· Okul/kurumunsahipolmadığıteknolojikaraçlar
· Personelinveöğrencilerinteknolojikullanımkapasiteleri,
· Personelinveöğrencilerinsahip
olduğuteknolojikaraçlar,
· Teknolojialanındakigelişmeler
· Teknolojinineğitimdekullanımı

	ÇevreselEtkenler

	
· Havavesukirlenmesi,
· Toprakyapısı,
· Bitkiörtüsü,
· Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar,
· Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar,
· Doğalafetler(depremkuşağındabulunma,Covid19,kenevakalarıvb.)



2.9. [bookmark: _Toc161325591]GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okulmüdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

2.9.1. Güçlüve Zayıf Yönler
[bookmark: _Toc160990109]Tablo 30 Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Zorunlu eğitimnedeniylekayıtsız öğrenci kalmaması, engelli rampasının
bulunması,sınıfmevcutlarınınstandartlarauygunolması,sosyalvesportif faaliyetsayılarındasürekliartış olması.

	Çalışanlar
	Eğitimde kaliteyönetim  sistemini benimsemiş olması, personel niteliğinin
yüksekolması,ekipruhununolması.

	Veliler
	Okulailebirliğininetkinbirçalışmaiçerisindeolması,toplumsalsorumluluk
faaliyetleriniönemverilmesi, öğrencilerarasındakieşitliğinsağlanması.

	BinaveYerleşke
	Okulunmerkezibiryerdeolması.

	Donanım
	Okuldonanımınınyeterliolması.

	Bütçe
	Okulailebirliğininetkinbirçalışmaiçerisindeolması,velilerinokuliçi–dışıçalışmalaradestekverilmeleri,kantingelirlerininolması.

	YönetimSüreçleri
	Öğretmen ihtiyacınınkarşılanmış olması, yöneticisayısının yeterliolması,yöneticilerin  kurum  kültürü  oluşturma,	iletişim  ve  sorunların  çözüme ulaştırılmasıbilinciyleçalışması.

	İletişimSüreçleri
	Kurum kültürünün gelişmiş olması, sorunların çözümünde iletişim odaklıolunması,ekipruhununolması,internetaltyapısınınbulunması.



[bookmark: _Toc160990110]Tablo 31 Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sık hastalanmaları sebebiyle devamsızlıkların olması, okul öncesi eğitimde okullaşma oranının istenen seviyede olmaması, uluslararası proje ve yarışmalara öğrenci hazırlanamaması, ders saatlerinin fazla olması, öğrencilerin istenen düzeyde sosyal etkinliklere katılmaması.

	Çalışanlar
	Çalışanların iş performansının ölçülememesi ve taktir  tanıma  sisteminin olmaması.

	Veliler
	Veli   görüşme   odasının   bulunmaması   sebebiyle   öğretmenlerle   olumsuz şartlarda görüşebilme.

	BinaveYerleşke
	Okul bahçe alanının yeterli olmaması

	Donanım
	Ağ altyapısının yetersiz oluşu.

	Bütçe
	Okul aile birliği bütçesinin kısıtlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yapılacak çalışmalarda görüş alış verişinin eksikliği.

	İletişim Süreçleri
	İletişim bilgilerinin yetersiz gücellenmesi.



2.9.2. FırsatlarveTehditler
[bookmark: _Toc160990111]
Tablo 32 Fırsatlar
	Politik
	Kaymakamlığımızın, belediyemizin ve halk eğitim merkezimizin eğitimin her alanında kurumumuza destek olması.

	Ekonomik
	Vakıf, dernek, stk ve hayırseverlerin okulumuza destek olmaları.

	Sosyolojik
	Türkiye’nin   uluslararası  platformda   saygınlığı   olan   üniversitelerinin ilimizde olması, atanma taleplerinde öncelikli tercih edilen okullar arasında olması, okulumuzun çevresinde saygın bir imajının olması, kültür merkezine yakın olması.

	Teknolojik
	Teknolojik    imkanların    artmasıyla    idare-veli-öğretmen    ve    öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi, teknolojik gelişmeleri takip eden bir kurum olması web sitesini etkin olarak kullanması.

	Mevzuat Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonunun bulunması.

	Ekolojik
	Öğrencilerin  çeşitli  etkinliklerle  kendileri  dışındaki  yaşantılara  duyarlı olarak yetiştirilmeleri.



[bookmark: _Toc160990112]Tablo 33 Tehditler
	Politik
	Uzun süreli eğitim planlarının olmaması, partı ilçe örgütünün okulun tam karşısında yer alması.

	Ekonomik
	Maddi imkanların yetersizliği.

	Sosyolojik
	Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması, madde bağımlılığının artması, toplumda şiddet olaylarının artması, metropol olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması, yabancı uyruklu öğrencilerin topluma uyum sürecinde sıkıntılar yaşamaları.

	Teknolojik
	Teknolojinin  öğrenciler  tarafından  yanlış  kullanılabilmesi,  gelişen  ve değişen teknolojiye uygun donatım ve maliyetlerinin yüksek olması, bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması (siber, zorbalık vb.)

	Mevzuat Yasal
	İlkokulların resim, müzik, beden eğitimiderslerine	branşöğretmenleriningirememesi,yapmakistediğimizetkinliklerde usta öğretici görevlendiremememiz.

	Ekolojik
	Metropol  olmamız   sebebiyle   hava   kirliliği  ve   gürültü   kirliliğinden olumsuz etkilenmemiz



2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
[bookmark: _Toc160990113]Tablo 34Tespitler ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· 
	· 

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler
· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir 
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 
· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuz ilçe merkezine uzaktadır.
· Kurumumuzda spor salonu ve kütüphane bulunmamaktadır.
	· 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Kurumumuz Fatih Projesi Akıllı tahta bulunmaktadır.
	· Fatih projesi kapsamında ve alt yapısı kurulması

	Mali Kaynak Analizi
	· Kurumumuza ait ödenek kaleminin bulunmaması
· Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 
· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması
· Ortaokullara ödenek ayrılması


[bookmark: _Toc161325592]





3. GELECEĞE BAKIŞ
[bookmark: _Toc161325593]3.1. Misyon
Kendine güvenen, fikir yürütebilen, bilgiye ulaşma yollarını araştıran, Milli ve manevi değerlere sahip yaşam becerileri güçlü öğrenciler yetiştirmek özgörevimizdir.
[bookmark: _Toc161325594]3.2. Vizyon
Kaliteli hizmet üreten, tüm paydaşlarıyla mutlu, milli ve manevi değerlere sahip bireyler yetiştiren bir okul olmak özgörüşümüzdür.
[bookmark: _Toc161325595]3.3. Temel Değerler
Milli ve Manevi Değerler
Yasalara Saygı
Akılcılık
Çağdaşlık
İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı
Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri
Eleştirel Düşünme
Fırsat Eşitliği
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yönetim Süreci
Araştırma ve Geliştirme
Evrensel Değerler
Kişisel ve Mesleki Gelişim
Üretkenlik
İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi








[bookmark: _Toc161325596]4. AMAÇ, HEDEFVE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
[bookmark: _Toc161325597]4.1. Amaçlar
 Tablo 35 Amaçlar
	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	AMAÇ 1 (A1)
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	AMAÇ 2 (A2)
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	TEMA
	Kurumsal Kapasite

	AMAÇ 3 (A3)
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	AMAÇ 4(A4)
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.



[bookmark: _Toc161325598]4.2. Hedefler
Tablo 36 Hedefler
	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	AMAÇ 1 (A1)
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	AMAÇ 2 (A2)
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	TEMA
	Kurumsal Kapasite

	AMAÇ 3 (A3)
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef
	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve  çalışmalara yer verilecektir.

	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	AMAÇ 4 (A4)
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef
	H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım











[bookmark: _Toc161325599]4.3. Performans Göstergeleri
Tablo 37 Performans Göstergesi Amaç 1
	Amaç1
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef1.1
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.



	PerformansGöstergeleri
	Hedefe

Etkisi*
	Başlangıç

Değeri**
	

1.Yıl
	

2.Yıl
	

3.yıl
	

4.Yıl
	

5.Yıl
	İzleme

Sıklığı
	Rapor

Sıklığı

	PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına
ulaşma oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KoordinatörBirim
	Okulidaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	  Riskler
	 Velilerin İYEP ile ilgili önyargılarının olması

	

Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenlergiderilecektir.

	MaliyetTahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	











Tablo 38  Performans Göstergesi Amaç 2
	Amaç 2
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.



	PerformansGöstergeleri
	Hedefe

Etkisi*
	Başlangıç

Değeri**
	

1.Yıl
	

2.Yıl
	

3.yıl
	

4.Yıl
	

5.Yıl
	İzleme

Sıklığı
	Rapor

Sıklığı

	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KoordinatörBirim
	Okulidaresi

	  İşbirliğiYapılacakBirimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	  Riskler
	

	

Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı
şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler
yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	MaliyetTahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	







Tablo 39  Performans Göstergesi Amaç 3
	Amaç 3
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve  çalışmalara yer verilecektir.



	PerformansGöstergeleri
	Hedefe

Etkisi*
	Başlangıç

Değeri**
	

1.Yıl
	

2.Yıl
	

3.yıl
	

4.Yıl
	

5.Yıl
	İzleme

Sıklığı
	Rapor

Sıklığı

	PG.1.1İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KoordinatörBirim
	Okulidaresi

	  İşbirliğiYapılacakBirimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	  Riskler
	 Velilerin İYEP ile ilgili önyargılarının olması

	

Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	MaliyetTahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	





Tablo 40  Performans Göstergesi Amaç 4
	Amaç 4
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef1
	H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılımoranı artırılacaktır.



	PerformansGöstergeleri
	Hedefe

Etkisi*
	Başlangıç

Değeri**
	

1.Yıl
	

2.Yıl
	

3.yıl
	

4.Yıl
	

5.Yıl
	İzleme

Sıklığı
	Rapor

Sıklığı

	PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katılan öğrenci oranı (%)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan
öğrenci oranı (%)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan
sayısı.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KoordinatörBirim
	Okulidaresi

	  İşbirliğiYapılacakBirimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	  Riskler
	 Velilerin İYEP ile ilgili önyargılarının olması

	

Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık
oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi
etkinliklerde kullanılacaktır.
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	MaliyetTahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	

	İhtiyaçlar
	





PerformansgöstergesininHedefeEtkisiyüzdeolarakifadeedilir.Amacahizmetedecek hedeflerintamamı%100başarıperformansıolarakdüşünülerektümhedeflerinin toplamı için %100’lükoran bulmalıdır.
Örnek:

PG1.1 (%20)+ PG1.2(%20)+ PG1.3 (%20)+ PG1.4 (%20)+ PG1.5(%20)=%100


PG1.1 (%20)+ PG1.2(%40)+ PG1.3 (%40)=%100


**Başlangıçdeğeri,hedefin mevcut değerinin yüzde ya da rakamsal olarakifadesidir.
[bookmark: _Toc161325600]4.4. StratejilerinBelirlenmesi

[bookmark: _Toc161325601]4.5. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 
Tablo 41 Maliyetlendirme
	[bookmark: _Toc161325602]Kaynak Tablosu veri girişi
	2024
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40.000
	ANKARA TİCARET ODASI İLKOKULU

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0
	

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	40.000
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	34
	36
	38
	42
	
	

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet
	

	Genel Bütçe
	40.000
	53.600
	72.896
	100.596
	142.847
	409.939
	

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	TOPLAM
	40.000
	53.600
	72.896
	100.596
	142.847
	409.939
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam
	

	AMAÇ 1
	8.000
	10.720
	14.579
	20.119
	28.569
	81.988
	

	Hedef 1
	8.000
	10.720
	14.579
	20.119
	28.569
	81.988
	

	AMAÇ 2
	4.000
	5.360
	7.290
	10.060
	14.285
	40.994
	

	Hedef 1
	4.000
	5.360
	7.290
	10.060
	14.285
	40.994
	

	AMAÇ 3
	12.000
	16.080
	21.869
	30.179
	42.854
	122.982
	

	Hedef 1
	12.000
	16.080
	21.869
	30.179
	42.854
	122.982
	

	AMAÇ 4
	12.000
	16.080
	21.869
	30.179
	42.854
	122.982
	

	Hedef 1
	12.000
	16.080
	21.869
	30.179
	42.854
	122.982
	

	AMAÇ 5
	4.000
	5.360
	7.290
	10.060
	14.285
	40.994
	

	Hedef 1
	4.000
	5.360
	7.290
	10.060
	14.285
	40.994
	

	AMAÇ TOPLAM
	40.000
	53.600
	72.896
	100.596
	142.847
	409.939
	






5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 
Tablo 42 İzleme Değerlendirme Formu
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerinöğrenmesi,gelişmesivebüyümesiiçinfırsatlarıgenişletmekamacıylaokul, aile vetoplumarasındagüçlübağlantılargeliştirilecektir.

	H1.1
	Öğrencibaşarısınıdesteklemekiçinailelereeğitimverilecektir.

	Hedef	1.1Performansı
	%88*

	SorumluBirim
	Okulyönetimkadrosu

	PerformansGöstergesi
	HedefeEtkisi
(%)
	PlanDönemi
Başlangıç
Değeri*(A)
	İzlemeDönemindekiYıl
Sonu
HedeflenenDeğer(B)
	İzlemeDönemindeki
Gerçekleşme
Değeri(C)
	Performans(%)(C-A)/(B-A)

	PG1.1.1Her
dönem sınıfvelilerineyönelik
düzenlenen
etkinliksayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En
azbiraileeğitimialanveli      oranı
(yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	HedefeİlişkinDeğerlendirmeler

	
2024-2025eğitimöğretimyılındaPG1.1.1içinperformansın%100oranındagerçekleştiğigörülmektedir.
2024-2025eğitimöğretimyılındaPG1.1.2içinperformansı%70oranındagerçekleştiğigözönündebulundurularakailelerineğitimfaaliyetlerinekatılımınınarttırılmasıiçinsınıfrehberöğretmenleriaracılığıylatelefongörüşmeleriyapılmasıplanlanmıştır.
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GENCLIGE HITABE

EyTiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti‘ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istikldl ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, bitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattad hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr {i zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve serait icinde
dahivazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @
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istiklal Marsi

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancaki

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilalt
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasars
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyetr’ dedigin tek disi kalmis canavar?

arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidi giinler Hakk"

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tanit
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani

sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
siiheda fiskiracak topragi siksan, sithedat

ani, ca n da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gigsiine na-mahrem elit
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, T1ahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl h
Olsun artik dskilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikialt

MEHMET AKIF ERSOY
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