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haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
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Istiklal Mars:

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocal
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celd
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin afdkimi sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak' diyerek gecme, tani!
Distn altindaki binlerce kefensiz yatani,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Yerme, dinyalar alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinydda cuda.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine nd-mahrem eli
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her certhamdan, Ilahi, bosanip kanl yagim;
Figkirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagsamis, bayragimin hurriyet,

MEHMET AKIF ERSOY




SUNUS
Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,

yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; lilke bazinda planl bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli 6l¢iide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligimi daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plannin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve dgretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basariyla
yiriitiilmesini saglayacagi inancimi tasimaktayiz. Katilimci yontemlerle bes yillik plan
hazirlanmis ve her bir yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanacaktir. Bu ¢alismayi planl
kalkmmmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara
tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Gokhan YILMAZ
Okul Mudura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK

SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasiile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis vedurum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gorlismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

UNVANI ADI SOYADI
OKUL MUDURU Gokhan YILMAZ
MUDUR YARDIMCISI Yusuf YILDIZ

OGRETMEN

Ali COSKUN

OKUL AIiLE BiRLiGI BASKANI

OKUL AILE BIRLiGI YONETIM KURULU

UYESI

STRATEJIK PLANLAMA KURULU UYELERI

UNVANI ADI SOYADI
MUDUR YARDIMCISI Serkan BESEL
REHBER OGRETMEN Canan ULKER
REHBER OGRETMEN Zeliha YILDIRIM
OGRETMEN Ali COSKUN




BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi boluminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.

ANKARA TICARET ODASI iLKOKULU TARIHCESI

Okulumuz su anda °B BLOK °’ olarak tanmimladigimiz okul binasinin 1963-1964
ogretim yilinda Serpmeevler Ilkokulu adi ile tek katli bina olarak agilmasiyla kurulmustur.
1970 yilinda Ankara Ticaret Odas1 tarafindan 5 derslikli bina yaptirilmig ve 1971 yilinda
Serpmeevler ilkokulu adiyla egitim- 6gretime devam etmistir. Ankara Ticaret Odasi’nin
girisimiyle , ODTU olaylarinda Sehit olan Mevliit MERIC adina izafeten okulun ad1 1971-
1972 egitim 6gretim yilinda Sehit Mevliit MERIC Ilkokulu olarak degistirilmistir.Daha sonra
1990-1991 6gretim yilinda da Ankara Ticaret Odasi Ilkokulu olarak suan ki ismini almistir.
5+3 egitim sisteminin uygulanmasi ile 4306 sayili yasa geregince okulumuzun adi Ankara
Ticaret Odas1 IIkogretim Okulu olarak belirlenmistir. 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmaya
baslanmasi ile 6287 sayili yasa geregince 2011-2012 egitim — 0gretim yilinda okulumuzun adi
Ankara Ticaret Odas1 Ilkokulu olarak belirlenmis olup halen bu isimle egitim 6gretime
devam etmektedir. A BLOK olarak tanimladigimiz 16 Derslikli okul binamiz Diinya Bankas1
tarafindan 2003 yilinda yapilmis ve 2003-2004 6gretim yilinda ayni adla egitim — 6gretime
baslaniimistir. Okulumuzun B Blogu 2018 yilinda yikilarak yerine 24 derslikli yeni bir bina
yapilmaktadir.




Okulun Meveut Durumus Temel Istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Ankara

Ilgesi: Kecioren

Adres: Uyanig Mah. 1105 sokak 0312-5805858
No:2 Kegidren/ Ankara Faks Numarasi:
Telefon 0312-5807343 Atoilkokulu.meb.k12.tr
Numarast: Web sayfasi adresi:
e- Posta atoilkokulu@@hotmail.com | Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Adresi:
Kurum 70880
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 48
Ogrenci Kiz 456 | Ogretmen | Kadin | 31
Sayist: Erkek 418 | Sayst Erkek |5
Toplam 874 Toplam | 36
Sube Basina 30°dan 11
; ) " : 27 | Fazla Ogrencisi Olan
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: Sube Sayist
Ogretmenlerin 5-10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 27 | Kurumdaki Ortalama
Gorev Suresi
Sube Basina Diisen 27
Ogrenci Sayisi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Smif Ogretmeni 5 31 36
Brans Ogretmeni - 2 2
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 1 - -

Y ardimc1 Personel

Givenlik Personeli

Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon *

Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kituphane 1

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari *

Sube Sayisi 32 Bilgisayar *
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani1 (m2) 150 | Is Atolyesi *

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 342 | Pansiyon *

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1000

Okul Kapali Alan (m2) 4342

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan 300

(m?)

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayisi 6




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

50 48 98

86 120 206
86 97 183
91 87 178
105 104 209
418 456 874

Siniflara Gore Ogrenci Sayilari

m Okul Oncesi ®m1.Sinif ®m2.Simif = 3.Sinif 4.Sinif Satunl




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi - | TV Says1 1

Masaiistii Bilgisayar Sayist | 20 | Yazici Sayisi 2

Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 | Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 1

Projeksiyon Sayisi 25 | Internet Baglant1 Hizi 7 M bit

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2017
2018
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Stratejik planlama yapilirken kurumun etkilesimde oldugu taraflarin goriislerini almasi planin
uygulanabilirligini kolaylastiracaktir. Ayn1 zamanda yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi

sunulacak hizmetler bakimindan 6nem tasimaktadir.

Ankara Ticaret Odas1 Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak plamimizin hazirlanmasi
asamasida katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin almmmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢calismasi yapilmaistir.

Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin
beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesini saglamak amaciyla
Ankara Ticaret Odas1 Ilkokulu’nun tiim Ogretmenlerine “Ogretmen Goriis ve
Degerlendirme Anketi”,alinan 6rneklem kadar dgrenciye “Ogrenci Memnuniyet Anketi”

ve veliye “Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi” uygulanmustir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclan

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER
%

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 3,55 71,00
goriisebiliyorum.
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,50 70,00
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,30 86,00

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,65 73,00

Okulda kendimi guivende hissediyorum. 4,00 80,00

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 3,45 69,00
alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,35 87,00
yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,00 80,00

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,55 91,00
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,85 57,00

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,80 56,00

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,55 51,00

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler 3,25 65,00
diizenlenmektedir.

B GENEL DEGERLENDIRME

3,60 72,00
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Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda dgrencilerin yazil ifadelerinin okulun

olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

Okulumuzun Olumlu (Basaril)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
1. Okulun diizenliolmas1
2. Okulda kantinolmast
3. Okulda yapilanetkinlikler
4. Okulun giivenliolmas1
5. Eglenceli bir okulolmas1

6. Okulun bahgesindeoyun alanlar1
olmasi

7. Yarigmalarinyapilmasi

8. Okulda ¢esitlifaaliyetlerin
yapilmasi

9. Goriislerimindikkate
alinmasi

Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz)

Yonlerine iliskinGoriisleriniz.

Okul bahge zeminin iyiolmamasi

Kantin kullanim alaninin
yetersizolmasi

Teneffuslerin kisa olmasi
Koridorlarda giiriiltiiolmasi

Kantinde daha
saglikliliriinlerin
bulundurulmamasi

Smiflarin kalabalik olmasi

. Glvenlik gorevlisinin olmamasi

Spor salonunun olmamasi

14




Ogretmen Anketi Sonuglar:

GOSTERGELER SONUC SONUC

%

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,95 78,95
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,37 87,37
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3,89 77,89
esastir.
Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim. 4,11 82,11
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,95 78,95
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,42 68,42
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,84 76,84
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,11 82,11
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,26 85,26
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diislincelerin tiretilmesini 4,21 84,21
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4,26 85,26
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,63 72,63
yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,37 87,37
glncellerim.

4,03 80,57
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Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anketinde 6gretmenlerin yazili olarak ifade ettikleri okulun olumlu
(basarili) - olumsuz (basarisiz) yonleri asagida verilmistir.
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Veli Anketi Sonuglan

VELi MEMNUNIYET ANKETI

SIR GOSTERGELER
A
NO
Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi
anlagtigini diisiiniiyorum.
08 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel
faaliyetler duizenlenmektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME

+ I

SONUC

3,84
4,37
3,79

3,58
4,11

2,89
3,58
4,11
4,53
2,37

2,63

2,32
2,63

3,44

SONUC %

76,84
87,37
75,79

71,58
82,11

57,89
71,58

82,11

90,53
47,37

52,63

46,32
52,63

68,83
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Veli goriis ve degerlendirmeleri anketinde velilerin yazili olarak ifade ettikleri okulun olumlu (basarili) -
olumsuz (basarisiz) yonleri agagida verilmistir.

Okulumuzun Olumlu (Basaril) Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz)

Yonlerine Iliskin Goriisleriniz. Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Spor salonunun olmamast

Okul bahge zeminin iyi olmamasi

Kantin kullanim alaninin yetersiz olmasi
Koridorlarda giiriiltii olmasi

Kantinde yeterince saglikli liriinler olmamasi
Siniflarn kalabalik olmasi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi

1. Okulun diizenli olmas1

2. Okulda kantin olmast

3. Idareci ve 6gretmenlerin giiler yiizlii olmasi
4. Okulda yapilan etkinlikler

5. Okulun giivenli olmas1

6. Okulun bahgesinde oyunlar olmasi

7. Ogretmen veli iliskilerinin giizel olmasi
8.

9.

1

NoogkrwdE

Belirli giin ve haftalarm diizenli kutlanmasi
Okulda ¢esitli faaliyetlerin yapilmasi
0. Cocuklarimizin korunup kollanmasi

Yapilan anket sonuglarina gore Ogretmen, Ogrenci ve veli anketlerinde o6zellikle bazi
konulardan memnun olunmadigi belirlenmistir. Bunlardan bazilar1 i¢cin okul idaresi olarak ¢oziim
iiretme giicline sahip degiliz. Okul binamizin yetersiz olusu nedeniyle sinif mevcutlarimiz yiiksek
olmakta, ikili 6gretim yapilmasina ragmen ilkokul seviyesinde smif mevcutlarimiz ortalama 35’leri
geemektedir. Bu durum teneffiislerde kantinde siranin uzun olmasma neden olmaktadir. Bir diger
olumsuz yonlerimiz olarak belirtilen ders dis1 kurs ve etkinliklerin olmamasi durumu da yine okul
binamizin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Ikili 6gretim yapildig1 ve kullanilabilecek hi¢ bos

alanimiz  olmadigr i¢gin  ders disi1  kurs ve  egzersizler  uygulanamamaktadir.
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GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

Icsel Faktorler
Gucla Yonler
Ogrenciler -Zorunlu egitim nedeniyle kayit yaptirmayan 6grencinin olmamasi

-Destek egitim taleplerinin hepsine 6gretmen saglanmasi

Calisanlar -Calisanlarin cogunlugunun geng ve dinamik bir kadrodan olugmasi
-Rehber 6gretmenlerin etkin ¢alismasi ve yeterli olmasi
-Okul ikliminin ¢alisanlar1 motive edici olmasi

Veliler -Okul-Aile Birliginin etkin ¢aligmasi

Bina ve -Okulun merkezi bir yerde olmasi

Yerleske -Teknolojiye erisimin kolay olmasi

Donanim -Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Butce

Yonetim - -Y oneticilerin kurum kiiltiiriine 6nem vermesi ve tecriibeli olmalar1
Surecleri -Ogrenci ve 6gretmenleri sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde desteklemesi
-Yoneticilerin ¢alisanlarla ¢ift yonlii iletisim kurmalar1

-Alinan kararlarda tiim personelin fikirlerine deger verilmesi

[letisim -Sosyal aglarm etkin kullanilmas1

Suregleri -E-okul veli iletisim bilgilerinin giincel olmas1

Okul

Gelisim -Gezi gozlem faaliyetlerinin olmasi

Sireci -Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi ve islerin diizenli yapilmasi
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Zayif Yonler

-Giivenlik gorevlisinin olmamasi
-Kadrolu yardimci ¢alisan sayisinin yetersizligi
-Calisanlara yonelik sosyal aktivitelerin yetersizligi

-Velilerin 6gretmenlere karsi olumsuz tutumlar:
-Genel olarak velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmast
-Diisiik gelirli veli profilinin fazla olmasi

-Binanm 6grenci sayisi i¢in yetersiz olusu
-Destek egitim i¢in yeterli sinif olmamasi
-Veli goriisme odasinin bulunmamasi

-Donanim malzemelerinin tamir ve tadilatinin yliksek maliyetli olmasi

-Okul Aile Birligi geliri disinda farkli gelir kaynaklarinin olmamasi

-Okul yonetiminde is yiikiiniin fazlalig

-Yabanc1 uyruklu 6grenci ve velilerle dil problemi nedeniyle etkili iletisim
kurulamamasi

Firsatlar

Dissal Faktorler

-Adrese dayali kayit bolgesinin dar olmasi nedeniyle okula ulasim
maliyetinin olmamasi

-Farkl kiiltiirlerin bir arada uyum saglayarak birlik olma duygusunu
yasamalar1
-Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan inancin artmasi

Guncel bilgilerin takip edilmesi, teknolojinin gelismis olmasi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
artirilmasi

-Cevre bilincini olusturma agisindan dernek ve vakif ¢caligmalarindan
destek almabilmesi(TEMA Vakfi,....)
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Tehditler

-Kayit alanma ve yasina bakilmaksizin yabanci uyruklu 6grencilere kayit hakki
taninmasi

Politik -Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitimsistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Ekonomik | -Velilerin alt sosyo-ekonomik diizeyde olmasi
Sosyolojik -Velilerin 6gretmenlere karsi besledikleri saygi-sevgi-giiven duygularmin giderek
azalmasi
-Teknoloji bagimliliginin artmasi
Teknolojik | -Bilingsiz kullanilan sosyal aglar
-Bilisim sistemine yonelik siber saldir1 ihtimali
Mevzuat- | -Devamsiz 6grenciler i¢in ilkokulda bir yaptirim giiciiniin olmamasi
Yasal -Disiplin sorunlarina karsi disiplin sisteminin olmamasi
-Cevrede trafigin giderek artmasi nedeniyle gevre kirliligi ve yayalari tehdit eden
Ekolojik kaza risklerinin artmasi

-Yeni nesillerde ¢evreye olan duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

surecleri,

Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlamaevresini,

Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyibelirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

\Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam - Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Rehberlik

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yo6nlendirme

Donanim

'Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

[s Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul saglig: ve hijyen

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullagsma Orani1 / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime
erisiminin saglanamamasi.

gl B WOIN|PF

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

faaliyetlerin yetersizligi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel Degerlendirme ve Tanilama ¢alismalar:

ol o1 | B W |IDN|PFP

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinm iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde

Kurumsal {letisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Ydnetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

B (WD |

yetersizligi

Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin

5 uygunlugu

Kurumsal Yap1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
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BOLUM I11 MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER

Okul Miidiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. insan Haklan ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canhlilarin Yasam Hakkina Duyarhhk
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikg¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhhk ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginhk, Tarafsizlhik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katihmeihk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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BOLUM IV AMAC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM

Stratejik Amag 1:

% Kayit bolgesi igerisinde yasayan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan
ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisime

ulagmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

» Plan donemi sonuna kadar dezavantajl gruplar basta olmak iizere kayit bolgesindeki tiim
ogrencilerin okulumuzda egitime katilimlarin1 saglamak ve tamamlama oranlarini
artirmak.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2:

+ Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
0zgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
> Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1

ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:
¢ Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapismi iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

» Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisinagegilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

» Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; ydnetici, 6gretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISiM

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgesi icerisinde yasayan Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve Ogretime adil sartlar

altinda erisime ulagmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarmi saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere kayit
bolgesindeki tiim Ogrencilerin  okulumuzda egitime katilimlarin1 saglamak ve

tamamlama oranlarini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF %

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani | 985 99| 995 100| 100| 100

PG.1.1.2 | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine

90 90 | 95 | 100 | 100 | 100
katilanlarin orani

PG.1.1.3 | Ilkokul birincisinif dgrencilerinden en az biryil okul dncesi
egitim almis olanlarm oran 33 35| 40| 50| 60| 70

PG.1.1.4 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri

devamsizlik yapan 6grenci orani 1.7 15 1105 0,3 0

PG.1.1.5 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 10 8 6 4 2 1

PG.1.1.6 | Ozel egitime ihtiya1 olan &grencilerin RAM
90 95 | 100 | 100 | 100 | 100

araciligryladzel egitime ulagsma oran
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EYLEM PLANI

EYLEM EYLEM
NO SORUMLUSU TARIHI
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerintespitigalismasi . 01Eylil-
1.1.1. EROE Y = P Okulldaresi /
yapilacaktir. 20Eylul
Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi Ana sinifi ve 01Eylul-
1.1.2 | verilecektir. 1.SinifOgretmenleri 20 Eylul
, Okul Oncesi -
Ilkokula yeni baglayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim . Eyliil Aymin Ilk
o ; Ogretmenleri ve
1.1.3 | almalari i¢in gerekligalismalaryapilacaktir. ) . Haftasi
Okul Idaresi
) - Okul Idaresi
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olanfaktorler } .
: i ; ; . . | Rehberlik Servisi .
belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini | ., Egitim Ogretim
1.14 Ogretmenler )
azaltacak tedbirleralinacaktir. ) Siresince
Veliler
Okul Idaresi
o - Rehberlik Servisi .
Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel . Egitim Ogretim
1.1.5 Ogretmenler .
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. ) Suresince
Veliler
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag¢ duyan Okul Muduru
116 bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde dlizenlenecek ve | Okul Aile Birligi Egitim Ogretim
o RAM yoénlendirilmesi saglanacaktir. Veliler Suresince
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimei, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik,

0zguven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF %

PERFORMANS GOSTERGESI

Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliye

PG.2.1.1
katilan dgrenci oram (%) 85 | 90| 99,5 100| 100| 100

PG.2.1.2 |Ogrenci bagina okunan kitap sayist 89 90 | 95 | 100 | 100 | 100

PG.2.1.3 | Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oran

(%) 15 35| 40| 50| 60| 70

PG.2.1.4 | Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan
10 30| 50| 60
Ogrenci orani 80 | 100

PG.2.1.5 | Baska Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan
20 | 30 | 50 | 65 | 75 | 100

ogrenci oran (%)
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EYLEM PLANI

; ; EYLEM
EYLEM IFADESI
S SORUMLUSU
Okulumuzda bilimsel, kiltirel,sanatsal, sportif ve toplum Tiim Pavdaslar Egitim Ogretim
2.1.1. | hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir. yaas Stresince
Cevre 121}11’1011’%11’1 a.I.‘tlﬁllmaS% ?ergevesmde yapilan etkinliklere i (2 @ e
katilan 6grenciler odiillendirilerek katilim oranimiz Tiim Paydaslar .
2.1.2 Siresince
artirllacaktir.
HedeﬂeFllklerl basariy1 ‘g(')stergme'dlgl belirlenen 6grencilerin Okul idaresi Bt O
akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek ey o
2.1.3 Ogretmenler Siresince
programlar1 uygulanacaktir.
Okulumuz da ders dis1 egzersiz calismalarina énem verilecek |Okul Idaresi Egitim Ogretim
2.1.4 | vecalismalar desteklenecektir. Ogretmenler Siiresince
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarm bilinglendirilmesine yonehl'( faghyetler Bt Ot
215 |yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin Tiim Paydaglar o I—
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir
Atik Projesivb.) katilmalar1 desteklenecektir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle N Y
okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak 6grencilerin [Ogretmenler E.f?"m?‘ Qjgieitia
2.1.6 . AT ¥ Siresince
kitap okumaya yonelik ilgisinin artmasi saglanacaktir.
Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel Okul Midura
517 ihtiyaclarim destekleyen Tasarim- Beceri Atolyeleri Okul Aile Birligi 2021-2023
o kurulacaktir. Veliler
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amactyla veriye dayali yonetim yapisinagegilecektir.

PERFORMANSGOSTERGELERI

HEDEF %
PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.11 Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulasilan veli 0 80 | 90 | 95 | 100 | 100
orani

PG.3.1.2 Okuluqubllgl edinme sistemlerinden hizmetalanlarin 90 | 95 | 96 | 97 | 98 | 99
memnuniyet orani

PG.3.1.3 | Okul web sitemizin kullanimsiklig 40 50 60! 70| 80| 90

PG.3.1.4 Okunlumuz ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belgeve 85 90 1100|100 | 100 | 100
dokiimanlara ulagim orani
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EYLEM PLANI

EYLEM iFADESI

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,

EYLEM
SORUMLUSU

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye Okul Idaresi Egltl.l.n Qgr etim
3.1.1 . . Suresince
dayali yonetim yapis1 desteklenecektir.
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde Okulidaresi Egitim Ogretim
312 kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Siresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularm analizi yapilacak, siklikla talep edilen )
bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli Egitim Ogretim
313 olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi Okul Miduru Suresince
o taleplerinin dniine gecilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve )
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi Egitim Ogretim
314 amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulmasi [Tiim Paydaslar Suresince

desteklenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve
diger personelin kigisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevcut HEDEF %
PERFORMANS GOSTERGESI %

PG.3.21 Hizmet I¢ci Egitime katilany®dnetici, gretmen 40 45 50 52 52 52
ve personel sayist

Odiil alan personel orani

PG.3.2.2 0 2 4 6 8 10
|Akredite sertifika egitimine katilmig

PG.3.2.3  |personel orani 0 10 15 20 25 30
Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi

PG.3.2.4  letkin kullanma orani 80 85 90 95 100 100
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3.21

EYLEM PLANI

EYLEM iFADESI

Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik,
ogretme usulii, 6lcme ve degerlendirme,
materyal hazirlama, iletigim kurma, teknolojiyi
etkin ve verimli kullanma, yabanci1 dil, mesleki
etik) 6gretmenlerin belirliperiyotlarda egitim
yapmalar1 saglanacaktir.

EYLEM
SORUMLUSU

Okul Muduru

Seminer DOonemi

3.2.2

Basarili 6gretmenlerin 6dullendirilmesi
saglanacaktir

Okul Muduru

Sene Sonu

3.2.3

Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin
ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit
edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak
personelimizin kurum i¢i ve kurum dis1 egitim
seminerlerine katilimi saglanacaktir.

Okul Mudurt
Mudir Yardimcisi

Gorevleri Stiresince

3.24

Okulumuz 6gretmenlerinin eba.gov.tr vb.
sitelerden ve okulun teknolojik donanimindan
yararlanmasi tesvik edilecektir.

Okul Muduru

Egitim Ogretim
Suresince

3.2.5

Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve
0zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek
icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlarina katilim1 desteklenecektir.

Tiim Paydaslar

Egitim Ogretim
Suresince
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2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU

PANRS)

2020

2021

2022

2023

10000,00| 11000,00| 12000,00 | 13000,00 | 14000,00 | 60000,00
TOPLAM 10000,00 |11000,00 |12000,00 |13000,00 |14000,00 |60000,00
Amag ve Hedef No | 2019 2020 2021,00 | 2022,00 | 2023,00 |Bes Yilhk Toplam

AMAC 1 2500 | 2640 | 2787,84 | 2943,96 | 3108,82 13980,62
Hedef 1 2500 | 2640 | 2787,84 | 2943,96 | 3108,82 13980,62
AMAC 2 3500 | 3696 | 3902,98 | 4121,54 | 4352,35 19572,87
Hedef 1 3500 | 3696 | 3902,98 | 4121,54 | 4352,35 19572,87
AMAC3 4000 | 4224 | 4460,54 | 4710,33 | 4974,11 22368,99
Hedef 1 1500 1584 1672,70 | 1766,38 | 1865,29 8388,37
Hedef 2 2500 | 2640 | 2787,84 | 2943,96 | 3108,82 13980,62
AMAC TOPLAM 10000 | 10560,00|11151,36(11775,84112435,28 55922,48
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V.BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip kararabaglanacaktir.

EKLER: Ogretmen, &grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarimizda
uygulanmis ve sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde
yararlanilmastir.
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